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ecucacio deve ser a avaliacio da eficicia do uso dos recursos publicos, assim

como de sua cquidade.

¢ Fixperiéncias localizadas, assim como a literatura internacional. sugzerem que
uma caracteristica central das escolas que funcionam bem. ¢ que conscguem
reduzir os eteitos negativos das condicoes sociais dos alunos. € a existencia de
um ““clima” de envolvimento de diretores, professores, alunos e suas familias
com as questoes educacionais. ste “clima” faz com que a escola busque os re-
cursos de que precise, resolva seus problemas mais imediaros, motive os pro-
fessores, alunos ¢ suas familias, ere. O) fator principal para a consttuicio deste
“clima’™ ¢ lideranca pedagogica ¢ institucional exercida pelos diretores, ¢ sua
capacidade eferiva de acio.

5 A escolha adequada dos dirctores, sua autonomia e capacidade de decisao, ¢
um sistema adequado de reconhecimento pelo seu desempenho parccem ser
fundamenrais para a criacdo do “clima™ de trabalho sem o qual a educaciao nao
conseguc se desenvolver. Diversos procedimentos tém sido propostos para a
escolha de direrores escolares — eleicoes, provas, certificagao, carreiras proprias,
¢ diferentes combinacoes destes procedimentos. E necessrio examinar estes
procedimentos em maior protundidade, ¢ veriticar quais os efeitos positvos ¢
negarivos de eada um.

6 As questoes da escolha e autonomia dos diretores, assim como ca formacao,
scleciio, ¢ envolvimento dos professores, estao relacionadas com o problema
mais amplo da centralizacio da educagio basica em grandes burocracias csta-
duais ¢ municipais. I necessirio avangar mais na descentralizagio destes siste-
mas, combinada com sistemas compensatorios etetivos para corrigir desigual-
dades de recursos financeiros ¢ pedagogicos entre as escolas.

7 Um segundo fator tundamental para a melhoria da qualidade da educagio ¢ a
formacio adequada dos protessores. Um protessor que nio sabe Portugues
1o tem como ensinar a lingua. Além disto, cle precisa conhecer os métodos ¢
procedimentos pedagogicos consagrados em todas as partes do mundo em
que as eriangas aprendem a ler ¢ a escrever. Nao hd nenhuma evidéncia de que
os cursos de arualizagio ¢ reciclagem realizados pelas secretarias de educacao,
ou as exigencias de nivel universitario que agora existem, fazendo com que mi-
lhares de protessores se matriculem em cursos improvisados de pedagogia, te-
nham efeitos significativos sobre a melhoria da qualidade. Iixiste muita briga,
mas a verdadeira discussio sobre como melhor tormar o professor ou protes-
sora no pais ainda mal comecou. Pareceria que um investimento mais intenso
na preparagio dos professores, sobretudo em téenicas de alfabetizacio, ¢ um
maior investimento em livros ¢ materiais didaticos de qualidade, poderam pro-
duzir mclhores resultados a curto prazo.

X A expansio da pré-escola tem sido saudada como um avanco importante na
educagao brasileira, a partir da suposicio de ela prepararia melhor as criangas
para a alfabetizagao. | laveria que ver, no entanto, se um bom sistema conven-
cional de alfabetizacao nao produzitia os mesmos ¢ até¢ melhores resultados, a

custos muito menores. A pré-escola pode exercer funcoes importantes, por
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