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Hé décadas que o Brasil manda, todos os anos, alguns milhares de jovens para estudar
nos Estados Unidos em cursos de pos-graduacdo. Na sua maioria, eles concluem seus cursos, e
voltam depois para trabalhar em nossas universidades ou instituicdes de governo, e as vezes
também na iniciativa privada. Eles trazem experi€ncias e conhecimentos novos importantes, €
uma ideia fixa: € necessdrio reformar a educagio superior brasileira, adotando aqui as coisas que
deram certo 1d. Antes, a maioria dos estudantes que saiam iam para a Franca, e também voltavam
com ideias de reforma. Quando, nos anos 30, o Brasil organizou suas primeiras universidades,
tratou de copiar o modelo europeu, com as faculdades profissionais estruturadas conforme
curriculos bem definidos, € um sistema governamental de controle e credenciamento. A Reforma
Universitdria de 1968 copiou o modelo norte-americano, com os departamentos universitarios, o
sistema de crédito, os programas de pds-graduacdo e a consagracdo da pesquisa como O
fundamento de todo o trabalho universitario. Muita coisa deu certo, mas muita deu errado. Serd
que os jovens que foram aos Estados Unidos entenderam bem o que estavam vendo? Serd que
aprendemos a licdo certa? Serd que € certo, afinal, copiar os outros desta maneira, em vez de
buscar um caminho préprio?

Na verdade, ndo existe “caminho préprio” em educacdo, e sim alguns modelos bastante
gerais que todos os paises vao adotando, e adaptando a sua realidade. O problema ndo estd em
tratar de entender e tirar licdes da experi€ncia estrangeira, mas sobretudo em ndo compreender
bem o que estamos vendo, e ndo avaliar de forma mais profunda as reformas ou inovagdes que
tratamos de colocar em pratica.

Nada mais prestigioso no Brasil, até alguns anos atrds, do que ter estudado “na
Sorbonne”. Quem conhece um pouco mais o sistema universitario frances sabe, no entanto, que
as principais institui¢oes de ensino daquele pais ndo sdo as universidades, que a antiga Sorbonne
simbolizava, e sim um conjunto de escolas profissionais altamente seletivas, controladas pelo
governo central, algumas de natureza militar - como a famosa Ecole Polytechnzque de formacao
de engenheiros - e aonde os estrangeiros dificilmente conseguiam entrar. O sistema francés,
conhecido como “modelo napolednico”, foi concebido em uma época de construcdo de um
Estado fortemente centralizado e burocratizado, que acabou criando espaco mais tarde para uma
universidade com maior abertura, inclusive para estrangeiros, que ajudou a criar a famosa
imagem da cultura e sofistica¢do intelectual da margem esquerda do Sena, que fascinou tanto
nossas geracoes passadas.

Além de ter tentado emular o segundo patamar do sistema franc€s, e ndo o primeiro
(buscando, na realidade, sobretudo sua versdo italiana, que € que foi copiada pela legislacdo
universitaria brasileira dos anos 30), nossos homens publicos tentaram organizar o Estado
brasileiro a imagem e semelhanca do Estado francés, centralizado, burocrético, formal e
controlador. Mas o Estado francés se organizou a partir de uma revolugdo sangrenta e um
periodo prologando de luta de classes, tendo que enfrentar a0 mesmo tempo uma sucessdo de
guerras prolongadas pela hegemonia politica e militar na Europa. O resultado foi, em muitos
aspectos, admirdvel - uma sociedade fortemente igualitiria, competente e bem organizada, mas
também enrijecida por uma imensa burocracia e um sistema extremamente complicado de grupos
de interesse organizados - aquilo de Michel Crozier chamou, anos atrds, de “sociedade
bloqueada” - que encontra hoje muitas dificuldades para se adaptar a um mundo caracterizado
pela flexibilidade, descentralizagdo e valorizacdo da iniciativa. Infelizmente, ndo conseguimos



copiar o melhor da Franca, que é a competéncia profissional e o igualitarismo, e ficamos com o
pior - o formalismo, a burocracia, e, na drea académica, o gosto pelo discurso, pelo uso floreado
da linguagem, da sofisticacado intelectual frequentemente inutil e vazia.

Ao contrério da Franga e dos demais paises europeus, os Estados Unidos se caracterizam
por ter um Estado nacional “subdesenvolvido”, que cresceu muito mais lentamente do que o
setor privado, e que, mesmo tendo aumentado enormemente nas ultimas décadas, ainda € visto
pela sociedade com desconfianga. Para os americanos, o governo federal ndo € propriamente
governo, e muito menos Estado (eles ndo gostam nem da palavra), mas, basicamente, “the
administration”. Este Estado com baixa legitimidade coexiste com uma sociedade muito mais
heterogénea do que a de qualquer pais europeu, com populagdes de origens distintas e Estados
federados que se desenvolveram autonomamente e continuam extremamente zelosos de sua
autonomia. Nao fosse a tentativa de copiar a organizacdo politica francesa, o Brasil seria, como
de fato €, muito mais parecido aos Estados Unidos do que aos paises europeus, pela diversidade
regional, pelos desniveis de renda, e pelas diferentes culturas e tradi¢cdes de suas populagdes.

E esta descentralizacio e “subdesenvolvimento” do Estado que explica a enorme
variedade de experiéncias educacionais nos Estados Unidos, descrita com riqueza de detalhes
por Cldudio de Moura Castro e seus colaboradores. Nao s6 existe espaco para todo o tipo de
experiéncias e iniciativas, como, sobretudo, ndo existe quase lugar para o formalismo e a
burocracia - o que vale € o que cada um consegue adquirir, em termos de conhecimentos e
competéncia. Na média, o sistema educacional norte-americano € pior do que o da maioria dos
sistemas europeus, sobretudo na educagdo secunddria. Suas principais universidades, no entanto,
sao as melhores do mundo, e a grande flexibilidade e liberdade de iniciativa em todos os niveis
faz com que a populacdo adquira com facilidade as habilidades necessarias para trabalhar e
viver, mesmo que o que aprendam das “high schools” e “colleges” possa estar longe do que um
europeu consideraria como “educacido” propriamente dita.

Indo para as melhores universidades americanas com uma cabega francesa, nossos
bolsistas e pesquisadores viram e tentaram copiar o topo do iceberg, mas ndo enxergaram o
resto. Conseguimos copiar muita coisa, € temos hoje cerca de 1.300 programas de pos-
graduacdo, dos quais cerca de 700 com doutorado, ainda que s vinte e trés destes, segundo a
avaliacdo da CAPES, de nivel realmente internacional. A chamada “indissolubilidade do ensino
e da pesquisa”, consagrada na legislacdo pelo governo militar na reforma de 1968, e hoje
defendida arduamente pelos sindicatos de docentes e organizacdes estudantis, ndo conseguiu
melhorar de forma significativa o ensino bdsico a ndo ser em poucas institui¢des, e acabou
aumentando as exigéncias formais e burocraticas para o credenciamento e avaliacdo de cursos e
institui¢des, inclusive no setor privado, afastando-as ainda mais da possibilidade de escolher,
com liberdade, qual produto podem oferecer para seus diferentes publicos, a partir dos recursos
de que dispdem, e oferecé-lo bem.

Uma segunda reflexdo que podemos a partir da experi€ncia americana tem a ver com o
contetdo especifico daquilo que as universidades ensinam. Para quem passou anos ouvindo falar
mal de nossa “tradicdo bacharelesca”, e sobre a necessidade de dar mais formagdo técnica e
cientifica a nossos estudantes, nao deixa de ser surpreendente o que nos € dito do Middlebury
College, perdido nas montanhas nevadas de Vermont, onde ndo existe pesquisa digna desse
nome, os estudantes discutem Ovidio e filosofia da natureza, e as grandes corporacdes vém
buscar seus melhores quadros. Serd que os tempos modernos, da globalizacdo e dos servigos,
deixou de valorizar a formagdo técnica e profissional, e estd abrindo espaco para a volta da
antiga mentalidade filoséfica e especulativa? Nao estard na hora, quem sabe, de acabar com o
ensino da fisica, da quimica e da matematica na escola secunddria, e abrir novos espacos para a
filosofia, a literatura e o Latim?



Entender desta maneira seria continuar pensando com a antiga “cabeca francesa”. A
verdade é que a formagdo geral € uma caracteristica antiga das universidades cldssicas inglesas,
Oxford e Cambridge a frente, que os Estados Unidos em parte copiaram. Até hoje, na Inglaterra,
um curso de histéria em uma destas universidades € um passaporte seguro para altas posi¢des da
politica, na administragdo publica, € mesmo no setor privado. A Franga, sobretudo através da
Escola Politécnica, apostou com sucesso na formacdo de engenheiros como a principal maneira
de qualificar quadros para altas posicoes de responsabilidade e dire¢do, mas foi uma excecgao, é
possivel afirmar que o que faz um “polytechnicien” um grande profissional ndao € tanto sua
formacdo técnica, mas o fato de ter cursado uma instituicao de elite. O mundo atual depende, e
dependerd cada vez mais, de pessoas com conhecimentos técnicos e cientificos altamente
especializados, mas é provdvel também que o tamanho do mercado de trabalho para pessoas com
este tipo de conhecimento ndo cresca muito e até diminua, em comparacdo com OS
conhecimentos mais gerais necessdrios para as atividades de servico, comunicacdo e
processamento de informagdes.

No passado, acreditava-se que seria possivel definir um conjunto bdésico de
conhecimentos, um “curriculo minimo” que todas as pessoas deveriam cumprir para poderem
participar plenamente no mundo moderno, como cidaddos conscientes e profissionais bem
sucedidos. Os curriculos de nossas escolas secunddrias, copiado nos anos trinta dos colégios
europeus, refletiam esta ideia. Hoje sabemos que este ideal € tdo impossivel de atingir quando o
de um “conhecimento unificado” que um dia daria coeréncia a todas as ciéncias. As habilidades
basicas que todas as pessoas necessitam para viver no mundo moderno sdo simples - ler e
escrever com competéncia, ser capaz de ler, interpretar e operar minimamente com ndmeros,
saber inglés e quem sabe uma outra lingua. A partir dai, abre-se um grande leque de alternativas,
da fisica a Ovidio, de Camdes a matematica, passando pelo Latim, pelo desenho grafico e pela
puericultura. Depende de cada um, das possibilidades e da experiéncia que traz de casa, das
curiosidades e interesses que desenvolveu, e, sobretudo, da existéncia de professores e
orientadores que conhecam bem, de forma criativa e viva, o conteido daquilo que estdo
ensinando e transmitindo. O problema do ensino secunddrio brasileiro ndo é de quanta fisica,
histdria, filosofia ou biologia deve ter, e sim de se o que o professor transmite, e o aluno aprende,
¢ conhecimento vivo, ou um simples engolir e regurgitar de férmulas e simbolos anotados em um
curriculo pré-fixado.

O mesmo vale para o ensino superior. Ninguém se atreve mais, como no passado, a
prever que tipo de conhecimento e que perfis profissionais serdo necessarios para a sociedade do
terceiro milénio. O que parece claro € que a competéncia, tanto técnica como organizacional,
gerencial e humana, continuard a ser cada vez mais valorizada e disputada, enquanto que
diplomas e papéis sem conteidos verdadeiros continuardo a perder o valor. A principal licdo que
nos vém do norte, acredito, nao € a deste ou aquele formato organizacional, nem deste ou aquele
conteddo a ser ensinado. A principal licdo € que precisamos, com urgéncia, liberar nossa
capacidade de criar e inovar, para nos prepararmos para o0 mundo de hoje. . J4 € tempo de
aprendermos que nao se consegue qualidade e resultados pela proliferacdo de normas e controle
burocratico, assim como ndo se consegue maior igualdade de oportunidades e justica social
escrevendo, simplesmente, o que gostariamos que ocorresse em algum documento legal.



